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جمعية رحماء لتنمية الأيتام

الأسس الاستراتيجية

.علمينموذجوفقللأيتاموالمستدامةالفاعلةالرعاية

.تقديم الرعاية الشاملة والكافية للأيتام وفق برامج فاعلة ومستدامة

:رؤية➢

:الرسالة➢

:القيم➢

.تقديم الخدمات بابتسامة واضحة وعبارات توحي بالأمل وإضفاء البهجة على أجواء العملالتفاؤل

.الحرص على تحقيق الكفاءة والفاعلية والجودة في تقديم الخدماتالتميز

.ةتحقيق إيضاح تفصيلي للمهام والعمليات والأنشطة ونتائجها والعلاقات الناتجة عنها بإعلانها للكافالشفافية

.يةتقديم الخدمات من خلال إظهار المحبة والمودة للمستفيدين وتعزيز العلاقة الحسنة بينهم وبين الجمعالرحمة

.تقديم الخدمات بكافة آليات تحقيق رضا المستفيدين عن الخدمة بصبر جميل وسعة صدرالتواضع

.تقديم الخدمات لكافة المستفيدين دون تفرقة أو تمييز بينهمالمساواة

باستدامة وتميزنمكن ونؤثرنرعى و
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جمعية رحماء لتنمية الأيتام

الأهداف الاستراتيجية

:الرئيسالاستراتيجيالهدف➢

."الأيتاموتنميةرعاية"للأهدافالأولالفرعيالمحور▪

."الحياتيةالمهاراتفيالأيتامإعداد»للأهدافالثانيالفرعيالمحور▪

".إعداد الأيتام في مجال التحصيل الدراسي»الثالث للأهداف المحور الفرعي ▪

".تحقيق الحوكمة الشاملة والاستدامة»للأهداف رابعالمحور الفرعي ال▪

-:الفرعيةالأهداف➢

تحقيقوالدراسيالتحصيلمجالفيالأيتاموإعدادالحياتيةالمهاراتفيالأيتامواعدادوتربوياًونفسياًاجتماعياًالأيتامرعاية

.والاستدامةالشاملةالحوكمة
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جمعية رحماء لتنمية الأيتام

الأهداف الاستراتيجية

-:الفرعيةالأهداف➢

وتنميةرعاية"للأهدافالأولالفرعيالمحور▪

."الأيتام

.مالياًمتكاملةرعايةالأيتامرعاية.1

.اجتماعياًمتكاملةرعايةالأيتامرعاية.2

.ثقافياًمتكاملةرعايةالأيتامرعاية.3

.صحياًمتكاملةرعايةالأيتامرعاية.4

.نفسياًمتكاملةرعايةالأيتامرعاية.5

.تربوياًمتكاملةرعايةالأيتامرعاية.6

فيالأيتامإعداد"للأهدافالثانيالفرعيالمحور▪

."الحياتيةالمهارات

.حياتيةومهاراتقدراتالأيتامإكساب.1

تدريبيةبرامجخلالمنوتطويرهمالأيتامتمكين.2

.حياتهملإدارةوتأهيلهم

.الحرفيةوالقدراتالمهاراتالأيتامإكساب.3

.الأعمالذكاءمهاراتفيالأيتامتطوير.4

إعوووداد الأيتوووام في مجوووال "الثالوووث للأهوووداف المحوووور الفرعوووي ▪

".التحصيل الدراسي

.التعليميةالفرصوتهيئةالعلميالدعم.1

القدراتوتنميةالمهاراتبإكسابهموذلكالعمللسوقالأيتامإعداد.2

.لهمالممكنة

للأيتامالدراسيالتحصيللتنميةبرامجوضع.3

".تحقيق الحوكمة الشاملة"للأهداف الرابع المحور الفرعي ▪

.للجمعيةالماليةالمواردتنمية.1

.الأوقافوتنميةانشاء.2

.الجمعيةلعملالاستمراريةتحقيق.3

.الحكوميوالقطاعالخاصالقطاعمعالمجتمعيةالشراكةتحقيق.4

.للجمعيةالذاتيالتمويلتحقيق.5

.الأيتاملقطاععلميةمنهجيةبناء.6

تحسين–التدريب–التأهيل)للجمعيةالبشريالمالرأستنمية.7

.(مستمر

للجمعيةالمؤسسيالنضجتحقيق.8

.الايتامرعايةمجالفيالرشيدةوقيادتهاالدولةتوجهتحقيق.9
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جمعية رحماء لتنمية الأيتام

الهيكل التنظيمي

الجمعية العمومية

المدير التنفيذي

يإدارة الاستدامة والاتصال المؤسسالإدارة الماليةإدارة الدعم والتميز المؤسسي إدارة التنمية الاجتماعية

مجلس إدارة الجمعية

البرامج التعليمية

الكفالات

المالية

المحاسبة

الجودة والتطوير

التحول التقني

العلاقات والشراكات

التسويق والاعلان
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ة المهام التنفيذية الخاص

بإدارات الجمعية 
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المهام والمسؤوليات التنفيذية لمجلس إدارة الجمعية

المهام التنفيذية المسؤولياتالأهداف الاستراتيجية م

.تنمية الموارد المالية للجمعية1

تنظيم الجمعية من خولال وضوع سياسوات وأهوداف     

.عامة

.الجمعيةمراجعة واعتماد ميزانية

.انشاء وتنمية الأوقاف2

اختيوووووار وتعووووويين ودعوووووم ومراجعوووووة أداء الووووورئيس    

.التنفيذي

.العموميةالجمعيةإعداد جدول أعمال

.ضمان توافر الموارد المالية الكافية.تحقيق الاستمرارية لعمل الجمعية3

في إطووارللجمعيووةاعتموواد السياسووة العامووة 

العموميوة  الجمعيوة أهدافها، وعرضوها علوى  

.لإقرارها

4

تحقيووووق الشووووراكة المجتمعيووووة مووووع القطوووواع     

.الخاص والقطاع الحكومي

.إقرار الموازنات السنوية

م وتنظوي للجمعيوة اقتراح القواعود الداخليوة  

.عملها

.المراجعة لأصحاب المصلحة لأداء الجمعية .تحقيق التمويل الذاتي للجمعية5

تكوووووين اللجووووان والمجموعووووات المت صصووووة    

.ونشاطهامهام الجمعيةلأداء

. تحديد الرواتب والتعويضات لإدارة الجمعية.بناء منهجية علمية لقطاع الأيتام6

إقوووورار جوووودول أعمووووال اجتماعووووات المجلووووس  

.ومتابعة تنفيذ قراراته

7

-ل التأهيو )تنمية رأس المال البشوري للجمعيوة   

(.تحسين مستمر-التدريب 

تمثيوول الجمعيووة أمووام الجهووات الم تصووة في جميووع      

.القضايا التي ترفع من أو على الجمعية

اعتماد ما يصدر عن الجمعية من قرارات أو 

عقوووود أو ذوووير ذلوووك بعووود موافقوووة المجلوووس      

.عليها

تحقيق النضج المؤسسي للجمعية8

لامها تلقي المكاتبات الوواردة للجمعيوة والقيوام باسوت    

والتصوورف قيمووا يوودخل ضوومن صوولاحياته وعوور     

.الباقي على المجلس

9

تحقيوووق توجوووه الدولوووة وقيادتهوووا الرشووويدة في    

.مجال رعاية الايتام

توجيه الدعوة لمساعدة الجمعية ومعاونتها على أداء

.مهامها
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جمعية رحماء لتنمية الأيتام

(2/1)المهام والمسؤوليات التنفيذية  للمدير التنفيذي 

المهام التنفيذية المسؤولياتالأهداف الاستراتيجية م

.تنمية الموارد المالية للجمعية1

إدارة أعموووال الجمعيوووة  وووا يحقوووق لهوووا المصووولحة، 

.والمحافظة على ممتلكاتها وأموالها

يئوات  تمثيل الجمعيوة في الاتصوال بالمؤسسوات واله   

والمنظمات والجهات الحكومية والأهلية في مجوال 

.اختصاصها وحسب توجيه رئيس مجلس الإدارة

.طتهاالمتابعة المستمرة لسير برامج الجمعية وأنش.انشاء وتنمية الأوقاف2

تقووديم تقووارير دوريووة عوون كيفيووة سووير أعمووال       

الجمعيوووة ومناقشوووتها موووع رئووويس مجلوووس الإدارة 

.واللجنة التنفيذية

.تحقيق الاستمرارية لعمل الجمعية3

متابعوووة تنفيوووذ القووورارات الصوووادرة مووون الجمعيوووة 

العموميووة أو مجلووس الإدارة أو رئوويس المجلووس أو   

اللجووان المنبثقووة، والعوور  علووى رئوويس المجلووس     

.عند وجود أي صعوبات تعتر  ذلك

إعداد جدول الأعمال المبدئي لاجتماعوات مجلوس   

الإدارة وإرسوووالها لووورئيس المجلوووس لاعتمووواد  قبووول

الاجتموواع بوقووف كوواف وموون ثووم توجيووه الوودعوات   

.للاجتماعات بالتنسيق مع أمين سر المجلس

4

تحقيق الشراكة المجتمعية مع القطاع 

.الخاص والقطاع الحكومي

توجيووووووه العموووووول والموووووووارد الخاصووووووة بالجمعيووووووة  

وإدارتهموووا بالإضوووافة إك التأكووود مووون توظيوووو      

ا الموظفين الأكفاء وذلك لتحقق الجمعية مهامهو 

.وأهدافها الخاصة

الية إعداد وتقديم اقتراحات الموضوعات الفنية والم

والإداريووووة والتطويريووووة وعرضووووها علووووى رئوووويس   

.المجلس واعتمادها من اللجنة التنفيذية

.تحقيق التمويل الذاتي للجمعية5

متابعة سير وتقودم العمول بنواءل علوى هوذ  الخطوة       

وذلك لضمان تحقيق أهداف الجمعيوة بأقول قودر    

ممكووون مووون التكلفوووة وأعلوووى درجوووة ممكنوووة مووون     

.الكفاءة

تشووكيل اللجووان الفنيووة بنوواءل علووى قوورارات مجلووس  

الإدارة وإعووووداد جووووداول أعمالهووووا وتحديوووود مكووووان 

وموعوووووود انعقادهووووووا وتوجيووووووه الوووووودعوة لحضووووووور  

اجتماعاتهووووا وتقووووديم تقريوووور اللجووووان الفنيووووة في  

الموضوووووعات المحالووووة لهووووا علووووى رئوووويس المجلووووس     

.واللجنة التنفيذية

.بناء منهجية علمية لقطاع الأيتام6

ة المشوواركة في إعووداد التقريوور السوونوي عوون أنشووط

.الجمعية وبرامجها ومراجعتها وتقديمها
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جمعية رحماء لتنمية الأيتام

(2/2)المهام والمسؤوليات التنفيذية  للمدير التنفيذي 

المهام التنفيذية المسؤولياتالأهداف الاستراتيجية م

7

تنمية رأس المال البشري للجمعية 

(.تحسين مستمر-التدريب -التأهيل )

بوووث روح التنوووافس والعطووواء بوووين العووواملين تحوووف   

.إدارته،  ا يحقق مصالح الجمعية

تحقيق النضج المؤسسي للجمعية8

المسوواهمة في تطوووير ومتابعووة نظووم إدارة الجووودة     

.الشاملة لأنشطة وفعليات الجمعية

9

تحقيق توجه الدولة وقيادتها الرشيدة في 

.مجال رعاية الايتام

تطوووووووير وتوجيووووووه عمليووووووة تطبيووووووق السياسووووووات  

والإجوووووراءات المتبعوووووة لضووووومان التوووووزام الجمعيوووووة 

.بالقواعد الصحية والأمنية والشرعية

10

إعوووداد خطوووة عمووول تدريبيوووة لمنسووووبي الجمعيوووة     

.وتأهيلهم بالقدر الكافي

11
برامج علمية مت صصة لتمكين تجهيز

.وتطوير قدرات امهات الايتام
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جمعية رحماء لتنمية الأيتام

( 2/1)المهام والمسؤوليات التنفيذية  لإدارة التنمية الاجتماعية 

المهام التنفيذية المسؤولياتالأهداف الاستراتيجية م

.مالياًمتكاملةرعايةالأيتامرعاية1

وع متابعة تعليمات الوزارة  الخاصة  عايير التطو 

.الم تلفة وفقاً لقواعد العمل بالوزارة

عمول  وضع معايير التطوع الم تلفة وفقاً لقواعد ال

.بالوزارة

.اجتماعياًمتكاملةرعايةالأيتامرعاية2

ة متابعووة فاعليووة بوورامج التطوووع  الماليووة والعينيوو     

.التي تناسب  الفئات المستفيدة بالجمعية

ناسوب   وضع برامج التطوع  الماليوة والعينيوة الوتي ت   

.الفئات المستفيدة بالجمعية

.ثقافياًمتكاملةرعايةالأيتامرعاية3

متابعة فاعلية برامج التطووع بوالجهود والخوبرات   

.ةالمتنوعة التي تدعم العمل المؤسسي بالجمعي

ة وضع بورامج التطووع بوالجهود والخوبرات المتنوعو     

.التي تدعم العمل المؤسسي بالجمعية

.صحياًمتكاملةرعايةالأيتامرعاية4

موائموة الووبرامج التطويريووة مووع توجهووات الوووزارة  

.لدعم  تنمية المستفيدين من الجمعية

اقووووتراح و طوووويط الووووبرامج التطويريووووة لوووودعم      

.تنمية المستفيدين من الجمعية

.نفسياًمتكاملةرعايةالأيتامرعاية5

متابعوووة المشوووروعات الوووتي تسوووهم في  دعوووم  تنميوووة 

.المستفيدين من الجمعية

عوم   اقتراح و طيط  المشوروعات الوتي تسوهم في  د   

.تنمية المستفيدين من الجمعية

.تربوياًمتكاملةرعايةالأيتامرعاية6

موائمووة معووايير البحووث الاجتموواعي مووع تعليمووات   

الووووزارة لتحقيوووق أمثووول لخدموووة المسوووتفيدين مووون

.الجمعية

وضووووووع معووووووايير البحووووووث الاجتموووووواعي لخدمووووووة   

.المستفيدين من الجمعية

.حياتيةومهاراتقدراتالأيتامإكساب7

الاطوووووولاع علووووووى الدراسووووووات والأ ووووووا  وجهووووووود 

يوات  الجمعيات ذات الأنشطة المشتركة لتطووير آل 

البحوووووث الاجتمووووواعي لخدموووووة المسوووووتفيدين مووووون 

.الجمعية

وضووع وتطوووير آليووات البحووث الاجتموواعي لخدمووة  

.المستفيدين من الجمعية
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جمعية رحماء لتنمية الأيتام

(2/2)المهام والمسؤوليات التنفيذية إدارة التنمية الاجتماعية 

المهام التنفيذية المسؤولياتالأهداف الاستراتيجية م

8

خلالمنوتطويرهمالأيتامتمكين

.حياتهملإدارةوتأهيلهمتدريبيةبرامج

9

والقدراتالمهاراتالأيتامإكساب

.الحرفية

.الأعمالذكاءمهاراتفيالأيتامتطوير10

11

الوووووووودعم العلمووووووووي وتهيئووووووووة الفوووووووورص  

.التعليمية

12

إعووووووداد الأيتووووووام لسوووووووق العموووووول وذلووووووك  

بإكسووووابهم المهوووووارات وتنميووووة القووووودرات   

.الممكنة لهم

13

ي وضووع بوورامج لتنميووة التحصوويل الدراسوو

للأيتام
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جمعية رحماء لتنمية الأيتام

المهام  والمسؤوليات التنفيذية لإدارة الدعم والتميز المؤسسي

المهام التنفيذية المسؤولياتالأهداف الاستراتيجية م

.تحقيق الاستمرارية لعمل الجمعية1

إدارة وتطوير الأعمال ذات العلاقوة بشوؤون المووظفين   

.والعاملين بالجمعية

ي تنفيوووذ إجوووراءات التعووويين والنقووول والنووودب لمنسووووب    

.الجمعية من الموظفين

2

تحقيوووووق الشوووووراكة المجتمعيوووووة موووووع 

.القطاع الخاص والقطاع الحكومي

الأداء متابعة وتنفيذ الأعمال المتعلقوة بوإدارة وتقيويم   

.للموارد البشرية في الجمعية

إدارة عمليوووة تطووووير الكفووواءات الوظيفيوووة للعووواملين  

.بالجمعية

.تحقيق التمويل الذاتي للجمعية3

متابعوووة تعليموووات الووووزارة الخاصوووة بأنظموووة رواتوووب    

.ومزايا وحوافز مشجعة للموظفين

رفووع التقووارير الدوريووة حووول كفوواءة أعمووال الموووارد      

.البشرية بالجمعية

.بناء منهجية علمية لقطاع الأيتام4

، تحديد احتياجات الجمعية مون الوظوائ  والمووظفين   

.بالتنسيق مع الوحدات الإدارية الم تلفة

، تحديد احتياجات الجمعية من الوظائ  والمووظفين 

.بالتنسيق مع الوحدات الإدارية الم تلفة

5

تنميوووة رأس الموووال البشوووري للجمعيوووة  

تحسوووووووووين -التووووووووودريب -التأهيووووووووول )

(.مستمر

افوة  الإشراف على تطووير وصويانة قواعود البيانوات لك    

.أقسام ووحدات الجمعية

إعووداد قاعوودة بيانووات شوواملة ومحدثووة لكافووة موووردي 

.احتياجات الجمعية

ةتحقيق النضج المؤسسي للجمعي6

متابعوووة معوووايير التحوووول الوووتقني لتحقيوووق مواكبوووة   

.التطور بشكل مستمر

إعووداد مشووروع وصوو  وتصووني  وترتيووب الوظووائ ،    

.ومتابعة تنفيذ  وتطوير 

7

تحقيووووووق توجووووووه الدولووووووة وقيادتهووووووا    

.الرشيدة في مجال رعاية الأيتام

.وندراسة استحقاق الموظفين للإجازات، وفقاً للقان.تبني منهجية محددة لتحقيق الجودة الشاملة 

8

تووووبني معووووايير تحقيووووق مسووووتو  التصووووني  الوووودولي 

.للشهادات الدولية للتقييم المؤسسي

.تنفيذ إجراءات تقييم الأداء للموظفين

9

ية توووفير سووبل الوودعم والمسوواندة الإداريووة واللوجسووت     

.لكافة الوحدات التنظيمية بالجمعية

10

أتمتوووووة جميوووووع الوووووبرامج والخووووودمات الإلكترونيوووووة    

.للجمعية

.يةإدارة وتطوير نظام الأرشفة الإلكترونية للجمع11
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جمعية رحماء لتنمية الأيتام

(2/1)المهام والمسؤوليات التنفيذية للإدارة المالية 

المهام التنفيذية المسؤولياتالأهداف الاستراتيجية م

.تنمية الموارد المالية للجمعية1

الحرص على تقديم مقترحات فاعلوة لتحسوين كفواءة   

.الإنفاق

تقووووديم الحسوووواب الختووووامي للموازنووووة للجمعيووووة    

وعرضووووها علووووى رئوووويس المجلووووس واعتمادهووووا موووون  

.مجلس الإدارة

.انشاء وتنمية الأوقاف2

تي متابعووة كافووة الإجووراءات الماليووة المتعلقووة بووالبنو  الوو  

.تتعامل معها الجمعية

إعووداد مشووروع الموازنووة للسوونة الماليووة الجديوودة مووع  

الخطوووة المقترحوووة وعرضوووها علوووى رئووويس المجلوووس  

.واعتمادها من مجلس الإدارة

.تحقيق الاستمرارية لعمل الجمعية3

تووأمين وإدارة ممتلكووات وأصووول الجمعيووة والتوجيووه إك 

. ترتيبات وإجراءات المحافظة عليها

دراسوووة كافوووة احتياجوووات الجمعيوووة مووون الأوقووواف 

.والاستثمارات والطرق المناسبة لتأمينها

4

تحقيووووق الشووووراكة المجتمعيووووة مووووع  

.القطاع الخاص والقطاع الحكومي

العمووووول علوووووي تنفيوووووذ الأنظموووووة واللووووووائ  والقووووورارات    

والتعليمووووات الخاصووووة بالشووووئون الماليووووة والعموووول علووووي   

م تعميمهووا وشوورحها وتفسوويرها لجميووع الموووظفين بقسوو     

ارسووات  ووا يووؤدي إك تعموويم الشووفافية في المم المحاسووبة 

.المالية في الجمعية

ة تطبيوووق السياسوووات والأنظموووة والإجوووراءات الماليووو  

.المعتمدة من الجهات التشريعية

.تحقيق التمويل الذاتي للجمعية5

التنسوووويق لإحكووووام المراقبووووة علووووى النفقووووات الأساسووووية     

والمصووووروفات الأخوووور ، ودراسووووة الابرافووووات السووووالبة   

قودر ،  والموجبة الناتجة من مقارنوة المنصورف الفعلوي بالم   

ورفووع التقووارير الدوريووة عوون تلووك الابرافووات لصوواحب   

.الصلاحية

تموودة  صوويا الموووارد الماليووة وفقًووا للميزانيووة المع  

.للجمعية
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جمعية رحماء لتنمية الأيتام

( 2/2)المهام والمسؤوليات التنفيذية للإدارة المالية 

المهام التنفيذية المسؤولياتالأهداف الاستراتيجية م

ةتحقيق النضج المؤسسي للجمعي6

الحووورص علوووى تحوووديث وتنظووويم السوووجلات والبيانوووات    

الإدارة وحفظهووووووا والإحصوووووواءات المتعلقووووووة بنشوووووواطات 

زويود  والاستفادة من الإمكانات التقنية في معالجتها ، وت

فقووا الجهووات الم تصووة بالتقووارير والمعلومووات والبيانووات و 

.للقواعد والتعليمات

تحصووويل المسوووتحقات مووون الجهوووات المتعاملوووة موووع     

.الجمعية

7

تحقيووووووق توجووووووه الدولووووووة وقيادتهووووووا 

.الرشيدة في مجال رعاية الأيتام

إدارة وضووووووبط التوووووودفقات النقديووووووة والتكووووووالي    

.التشغيلية للبرامج ومجمل عمليات الجمعية

8

صرف الرواتوب والسول  ومراجعوة الكشووفات ذات    

.العلاقة بالمالية والحسابات

9

  الموالي  تحليل التكالي  التشوغيلية وتحديود الموقو   

.للجمعية
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جمعية رحماء لتنمية الأيتام

المهام التنفيذية الخاصة إدارة الاستدامة والاتصال المؤسسي

المهام التنفيذية المسؤولياتالأهداف الاستراتيجية م

متابعة تنفيذ السياسات والإجراءات إدارة التسويق.تنمية الموارد المالية للجمعية1

اليوة  إعداد وتنفيوذ الخطوط التسوويقية لجموع التبرعوات الم     

.من كافة مصادر الدعم المحتملة

.انشاء وتنمية الأوقاف2

ارة متابعة تنفيوذ الخطوة التشوغيلية الأعموال ومبوادرات إد     

.التسويق

إعووووداد ملوووو  تسووووويقي شووووامل للمشوووواريع الاسووووتثمارية      

.والأوقاف المراد تبنيها في المستقبل

.تحقيق الاستمرارية لعمل الجمعية3

قووم  الحرص على تصميم وتنفيذ برامج تدريبية عملية ت

علوووى دراسوووة الحوووالات الواقعيوووة، ومووون ثوووم إ ووواد الطووورق   

.الكفيلة  عالجتها

.إعداد وتنفيذ خطة اتصال فعال مع أعضاء الجمعية

4

ع تحقيق الشراكة المجتمعية موع القطوا  

.الخاص والقطاع الحكومي

مون  الحرص على تطوير وتطبيق أدوات فعالوة للاسوتفادة  

افة تقنيات الإعلام الجديد في التعري  بالجمعية لد  ك

.الشرائ  المستهدفة

تطوووووير وإخووووراج وتطبيووووق الأدوات والمووووواد الإعلاميووووة ذات 

.العلاقة بأهداف وخدمات وانجازات الجمعية

.ةتنظيم وعقد أنشطة وفعاليات العلاقات العامة للجمعي.تحقيق التمويل الذاتي للجمعية5

ة تبووادل البيانووات والمعلومووات مووع الجهووات الخيريووة المماثلوو      

.والاستفادة من خبراتها

6

تنميووووة رأس الموووووال البشوووووري للجمعيوووووة  

(.رتحسين مستم-التدريب -التأهيل )

ات تعزيز الاتصال المؤسسي من خلال احد  الآليوات والأدو 

.المحققة لذلك

التواصوووول مووووع كافووووة الوسووووائل الإعلاميووووة والمؤسسوووووات      

.الإعلامية المت صصة

تحقيق النضج المؤسسي للجمعية7

فوراد  تبني نماذج عالمية للتحقيق الأمثل للشراكات موع الأ 

والقطاع الخاص والقطاع الحكومي وكذلك القطاع الغير

.ر ي

إعووداد خطووط التواصوول مووع الأطووراف ذات الصوولة بالعموول      

.بالتقارير والإهداءات والرسائل الدورية

8

ة تحقيق توجوه الدولوة وقيادتهوا الرشويد    

.في مجال رعاية الأيتام

طوووير تووبني نموواذج عالميووة لتحقيووق التنميووة والاسووتثمار وت 

.نماذج الصورة الذهنية للأوقاف وأشكالها المتنوعة

إعوووداد حمووولات توعيوووة وتحفيزيوووة لتحقيوووق الشوووراكات     

.المتنوعة مع الأفراد والقطاع الخاص

9

ارة متابعة تنفيوذ الخطوة التشوغيلية الأعموال ومبوادرات إد     

.التسويق

إعووووداد ملوووو  تسووووويقي شووووامل للمشوووواريع الاسووووتثمارية      

.والأوقاف المراد تبنيها في المستقبل

10

قووم  الحرص على تصميم وتنفيذ برامج تدريبية عملية ت

علوووى دراسوووة الحوووالات الواقعيوووة، ومووون ثوووم إ ووواد الطووورق   

.الكفيلة  عالجتها

.إعداد وتنفيذ خطة اتصال فعال مع أعضاء الجمعية
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جمعية رحماء لتنمية الأيتام

النصيب الاستراتيجي

الكلي لإدارات الجمعية
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جمعية رحماء لتنمية الأيتام

لنصيب الاستراتيجي الكلي لإدارات الجمعية

الإدارات المسؤولة الهدف الاستراتيجيالمحورم

.  إدارة التنمية الاجتماعية.  رعاية الأيتام رعاية متكاملة مالياًرعاية الأيتام1

إدارة التنمية الاجتماعية  .  رعاية الأيتام رعاية متكاملة اجتماعياًرعاية الأيتام2

.إدارة التنمية الاجتماعية.  رعاية الأيتام رعاية متكاملة ثقافياًرعاية الأيتام3

.إدارة التنمية الاجتماعية.  رعاية الأيتام رعاية متكاملة صحياًرعاية الأيتام4

.إدارة التنمية الاجتماعية. رعاية الأيتام رعاية متكاملة نفسياًرعاية الأيتام5

.إدارة التنمية الاجتماعية.  رعاية الأيتام رعاية متكاملة تربوياًرعاية الأيتام6

.إدارة التنمية الاجتماعية.إكساب الأيتام قدرات ومهارات حياتيةالمهارات الحياتية7

.إدارة التنمية الاجتماعية.تمكين الأيتام وتطويرهم من خلال برامج تدريبية وتأهيلهم لإدارة حياتهمالمهارات الحياتية8

.إدارة التنمية الاجتماعية.إكساب الأيتام المهارات والقدرات الحرفيةالمهارات الحياتية9

.إدارة التنمية الاجتماعية.تطوير الأيتام في مهارات ذكاء الأعمالالمهارات الحياتية10

.إدارة التنمية الاجتماعية.الدعم العلمي وتهيئة الفرص التعليميةالتحصيل الدراسي11

.إدارة التنمية الاجتماعية.ة لهمإعداد الأيتام لسوق العمل وذلك بإكسابهم المهارات وتنمية القدرات الممكنالتحصيل الدراسي12

.إدارة التنمية الاجتماعية.وضع برامج لتنمية التحصيل الدراسي للأيتامالتحصيل الدراسي13

.تنمية الموارد المالية للجمعيةالحوكمة والاستدامة14

.مجلس إدارة الجمعية

.المدير التنفيذي

.الادارة المالية

يالاستدامة والاتصال المؤسس
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جمعية رحماء لتنمية الأيتام

لنصيب الاستراتيجي الكلي لإدارات الجمعية

الإدارات المسؤولة الهدف الاستراتيجيالمحورم

.انشاء وتنمية الأوقافالحوكمة والاستدامة15

.مجلس إدارة الجمعية

.المدير التنفيذي

.الادارة المالية

الاستدامة والاتصال المؤسسي

.تحقيق الشراكة المجتمعية مع القطاع الخاص والقطاع الحكوميالحوكمة والاستدامة16

.مجلس إدارة الجمعية

.المدير التنفيذي

الدعم والتميز المؤسسي  

. الإدارة المالية

يالاستدامة والاتصال المؤسس

.تحقيق الشراكة المجتمعية مع القطاع الخاص والقطاع الحكوميالحوكمة والاستدامة17

.مجلس إدارة الجمعية

.المدير التنفيذي

الدعم والتميز المؤسسي  

. الإدارة المالية

يالاستدامة والاتصال المؤسس

.تحقيق التمويل الذاتي للجمعيةالحوكمة والاستدامة18

.مجلس إدارة الجمعية

.المدير التنفيذي

الدعم والتميز المؤسسي  

. الإدارة المالية

يالاستدامة والاتصال المؤسس
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جمعية رحماء لتنمية الأيتام

الاستراتيجي الكلي لإدارات الجمعيةالنصيب 

الإدارات المسؤولة الهدف الاستراتيجيالمحورم

.بناء منهجية علمية لقطاع الأيتامالحوكمة والاستدامة19

.مجلس إدارة الجمعية

.المدير التنفيذي

الدعم والتميز المؤسسي  

(.رتحسين مستم–التدريب –التأهيل )تنمية رأس المال البشري للجمعية الحوكمة والاستدامة20

.مجلس إدارة الجمعية

.المدير التنفيذي

الدعم والتميز المؤسسي  

يالاستدامة والاتصال المؤسس

.تحقيق النضج المؤسسي للجمعيةالحوكمة والاستدامة21

.مجلس إدارة الجمعية

.المدير التنفيذي

الدعم والتميز المؤسسي  

. الإدارة المالية

يالاستدامة والاتصال المؤسس

.تحقيق توجه الدولة وقيادتها الرشيدة في مجال رعاية الايتامالحوكمة والاستدامة22

.مجلس إدارة الجمعية

.المدير التنفيذي

الدعم والتميز المؤسسي  

. الإدارة المالية

يالاستدامة والاتصال المؤسس
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جمعية رحماء لتنمية الأيتام

النصيب الاستراتيجي

التفصيلي للإدارات

.مدة التحقيق بالعام÷ ( عدد الإدارات÷ نسبة الهدف من الخطة )

لأهداف المالية يراعى في توزيع نسبة التحقيق الكلية للهدف الاستراتيجي أن تكون المدة الكلية ل

.خمس سنوات ولباقي الأهداف ثلا  سنوات كحد أقصى
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النسبة في للنصيب الاستراتيجي لكافة إدارات الجمعية 

رقم 

الهدف

مدة 

التحقيق

بالعام

نسبة 

الهدف من 

الخطة

الإدارات المسؤولة 
ة نسبة المشارك

السنة الأولى

ة نسبة المشارك

السنة الثانية

ة نسبة المشارك

السنة الثالثة

ة نسبة المشارك

السنة الرابعة

ة نسبة المشارك

السنة الخامسة

----1.521.521.52التنمية الاجتماعية134.55
----1.521.521.52التنمية الاجتماعية234.55
----1.521.521.52التنمية الاجتماعية334.55
----1.521.521.52التنمية الاجتماعية434.55
----1.521.521.52التنمية الاجتماعية534.55
----1.521.521.52التنمية الاجتماعية634.55
----1.521.521.52التنمية الاجتماعية734.55
----1.521.521.52التنمية الاجتماعية834.55
----1.521.521.52التنمية الاجتماعية934.55
----1.521.521.52التنمية الاجتماعية1034.55
----1.521.521.52التنمية الاجتماعية1134.55
----1.521.521.52التنمية الاجتماعية1234.55
----1.521.521.52التنمية الاجتماعية1334.55

1454.55

0.230.230.230.230.23مجلس الإدارة
0.230.230.230.230.23المدير التنفيذي
0.230.230.230.230.23الإدارة المالية

الاستدامة والاتصال 

المؤسسي

0.230.230.230.230.23
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جمعية رحماء لتنمية الأيتام

النسبة في للنصيب الاستراتيجي لكافة إدارات الجمعية 

رقم 

الهدف

مدة 

التحقيق

بالعام

نسبة 

الهدف من 

الخطة

الإدارات المسؤولة 
ة نسبة المشارك

السنة الأولى

ة نسبة المشارك

السنة الثانية

ة نسبة المشارك

السنة الثالثة

ة نسبة المشارك

السنة الرابعة

ة نسبة المشارك

السنة الخامسة

1554.55

0.230.230.230.230.23مجلس الإدارة
0.230.230.230.230.23المدير التنفيذي
0.230.230.230.230.23الإدارة المالية

الاستدامة والاتصال 

المؤسسي

0.230.230.230.230.23

1634.55

----0.300.300.30مجلس الإدارة
----0.300.300.30المدير التنفيذي
الدعم والتميز  

المؤسسي

0.300.300.30----
----0.300.300.30الإدارة المالية

الاستدامة والاتصال 

المؤسسي

0.300.300.30----

1734.55

----0.300.300.30مجلس الإدارة
----0.300.300.30المدير التنفيذي
الدعم والتميز  

المؤسسي

0.300.300.30----
----0.300.300.30الإدارة المالية

الاستدامة والاتصال 

المؤسسي

0.300.300.30----
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جمعية رحماء لتنمية الأيتام

النسبة في للنصيب الاستراتيجي لكافة إدارات الجمعية 

رقم 

الهدف

مدة 

التحقيق

بالعام

نسبة 

الهدف من 

الخطة

الإدارات المسؤولة 
ة نسبة المشارك

السنة الأولى

ة نسبة المشارك

السنة الثانية

ة نسبة المشارك

السنة الثالثة

ة نسبة المشارك

السنة الرابعة

ة نسبة المشارك

السنة الخامسة

1854.55

0.180.180.180.180.18مجلس الإدارة
0.180.180.180.180.18المدير التنفيذي
الدعم والتميز  

المؤسسي

0.180.180.180.180.18
0.180.180.180.180.18الإدارة المالية

الاستدامة والاتصال 

المؤسسي

0.180.180.180.180.18

1934.55
----0.510.510.51مجلس الإدارة
----0.510.510.51المدير التنفيذي
الدعم والتميز  

المؤسسي

0.510.510.51----

2034.55

----0.380.380.38مجلس الإدارة
----0.380.380.38المدير التنفيذي
الدعم والتميز  

المؤسسي

0.380.380.38----
الاستدامة والاتصال 

المؤسسي

0.380.380.38----
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جمعية رحماء لتنمية الأيتام

النسبة في للنصيب الاستراتيجي لكافة إدارات الجمعية 

رقم 

الهدف

مدة 

التحقيق

بالعام

نسبة 

الهدف من 

الخطة

الإدارات المسؤولة 
ة نسبة المشارك

السنة الأولى

ة نسبة المشارك

السنة الثانية

ة نسبة المشارك

السنة الثالثة

ة نسبة المشارك

السنة الرابعة

ة نسبة المشارك

السنة الخامسة

2134.55

----0.300.300.30مجلس الإدارة
----0.300.300.30المدير التنفيذي
الدعم والتميز  

المؤسسي

0.300.300.30----
----0.300.300.30الإدارة المالية

الاستدامة والاتصال 

المؤسسي

0.300.300.30----

2234.55

----0.300.300.30مجلس الإدارة
----0.300.300.30المدير التنفيذي
الدعم والتميز  

المؤسسي

0.300.300.30----
----0.300.300.30الإدارة المالية

الاستدامة والاتصال 

المؤسسي

0.300.300.30----
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جمعية رحماء لتنمية الأيتام

خطة التحقيق  

الاستراتيجي لخمس أعوام
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جمعية رحماء لتنمية الأيتام

خطة التحقيق الاستراتيجي لمجلس الإدارة 

%9.48النسبة الكلية لتحقيق الخطة الاستراتيجية

م

رقم 

الهدف

الهدف

مدة 

التحقيق

بالعام

أعوامنسبة التحقيق الكلية  للأهداف من النصيب الاستراتيجي  لمدة خمس

ةالسنة الرابعةالسنة الثالثةالسنة الثانيالسنة الأوك

السنة 

الخامسة

50.230.230.230.230.23.تنمية الموارد المالية للجمعية114
50.230.230.230.230.23.إنشاء وتنمية الأوقاف215
30.300.300.300.000.00.تحقيق الاستمرارية لعمل الجمعية316
تحقيووق الشووراكة المجتمعيووة مووع القطوواع  417

.الخاص والقطاع الحكومي
30.300.300.300.000.00

50.180.180.180.180.18.تحقيق التمويل الذاتي للجمعية518
30.510.510.510.000.00.بناء منهجية علمية لقطاع الأيتام619
تنميوووووة رأس الموووووال البشوووووري للجمعيوووووة     720

(.تحسين مستمر-التدريب -التأهيل )
30.380.380.380.000.00

30.300.300.300.000.00تحقيق النضج المؤسسي للجمعية821
تحقيق توجه الدولة وقيادتها الرشيدة في922

.مجال رعاية الأيتام
30.300.300.300.000.00

2.742.742.740.640.64نسبة التحقيق الكلية للأهداف
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جمعية رحماء لتنمية الأيتام

خطة التحقيق الاستراتيجي  للمدير التنفيذي

%9.48النسبة الكلية لتحقيق الخطة الاستراتيجية

م

رقم 

الهدف

الهدف

مدة 

التحقيق

بالعام

أعوامنسبة التحقيق الكلية  للأهداف من النصيب الاستراتيجي  لمدة خمس

ةالسنة الرابعةالسنة الثالثةالسنة الثانيالسنة الأوك

السنة 

الخامسة

50.230.230.230.230.23.تنمية الموارد المالية للجمعية114
50.230.230.230.230.23.انشاء وتنمية الأوقاف215
30.300.300.300.000.00.تحقيق الاستمرارية لعمل الجمعية316
تحقيق الشراكة المجتمعية مع القطاع 417

.الخاص والقطاع الحكومي

30.300.300.300.000.00
50.180.180.180.180.18.تحقيق التمويل الذاتي للجمعية518
30.510.510.510.000.00.بناء منهجية علمية لقطاع الأيتام619
تنمية رأس المال البشري للجمعية 720

(.تحسين مستمر-التدريب -التأهيل )

30.380.380.380.000.00
30.300.300.300.000.00تحقيق النضج المؤسسي للجمعية821
تحقيق توجه الدولة وقيادتها الرشيدة في922

.مجال رعاية الايتام

30.300.300.300.000.00
2.742.742.740.640.64نسبة التحقيق الكلية للأهداف
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جمعية رحماء لتنمية الأيتام

(2/1)خطة التحقيق الاستراتيجي لإدارة التنمية الاجتماعية 

%59.15النسبة الكلية لتحقيق الخطة الاستراتيجية

م

رقم 

الهدف

الهدف

مدة 

التحقيق

بالعام

أعوامنسبة التحقيق الكلية  للأهداف من النصيب الاستراتيجي  لمدة خمس

ةالسنة الرابعةالسنة الثالثةالسنة الثانيالسنة الأوك

السنة 

الخامسة

31.521.521.520.000.00.رعاية الأيتام رعاية متكاملة ماليا11ً
31.521.521.520.000.00.رعاية الأيتام رعاية متكاملة اجتماعيا22ً
31.521.521.520.000.00.رعاية الأيتام رعاية متكاملة ثقافيا33ً
31.521.521.520.000.00.رعاية الأيتام رعاية متكاملة صحيا44ً
31.521.521.520.000.00.رعاية الأيتام رعاية متكاملة نفسيا55ً
31.521.521.520.000.00.رعاية الأيتام رعاية متكاملة تربويا66ً
31.521.521.520.000.00.إكساب الأيتام قدرات ومهارات حياتية77

تمكين الأيتام وتطويرهم من خلال برامج88

.تدريبية وتأهيلهم لإدارة حياتهم

31.521.521.520.000.00

31.521.521.520.000.00.ةإكساب الأيتام المهارات والقدرات الحرفي99
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جمعية رحماء لتنمية الأيتام

(2/2)خطة التحقيق الاستراتيجي لإدارة التنمية الاجتماعية 

%59.15النسبة الكلية لتحقيق الخطة الاستراتيجية

م

رقم 

الهدف

الهدف

مدة 

التحقيق

بالعام

أعوامنسبة التحقيق الكلية  للأهداف من النصيب الاستراتيجي  لمدة خمس

ةالسنة الرابعةالسنة الثالثةالسنة الثانيالسنة الأوك

السنة 

الخامسة

31.521.521.520.000.00.تطوير الأيتام في مهارات ذكاء الأعمال1010
31.521.521.520.000.00.ةالدعم العلمي وتهيئة الفرص التعليمي1111

1212
إعداد الأيتام لسوق العمل وذلك 

نة بإكسابهم المهارات وتنمية القدرات الممك

.لهم

31.521.521.520.000.00

وضع برامج لتنمية التحصيل الدراسي1313

للأيتام

31.521.521.520.000.00

19.7219.7219.720.000.00نسبة التحقيق الكلية للأهداف
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جمعية رحماء لتنمية الأيتام

المهام  والمسؤوليات التنفيذية لإدارة الدعم والتميز المؤسسي

%7.20النسبة الكلية لتحقيق الخطة الاستراتيجية

م

رقم 

الهدف

الهدف

مدة 

التحقيق

بالعام

أعوامنسبة التحقيق الكلية  للأهداف من النصيب الاستراتيجي  لمدة خمس

ةالسنة الرابعةالسنة الثالثةالسنة الثانيالسنة الأوك

السنة 

الخامسة

30.300.300.300.000.00.تحقيق الاستمرارية لعمل الجمعية116
تحقيق الشراكة المجتمعية مع القطاع 217

.الخاص والقطاع الحكومي

30.300.300.300.000.00
50.180.180.180.180.18.تحقيق التمويل الذاتي للجمعية318
30.510.510.510.000.00.بناء منهجية علمية لقطاع الأيتام419

تنمية رأس المال البشري للجمعية 520
30.380.380.380.000.00(.تمرتحسين مس-التدريب -التأهيل )

30.300.300.300.000.00تحقيق النضج المؤسسي للجمعية621
تحقيق توجه الدولة وقيادتها الرشيدة في722

.مجال رعاية الايتام

30.300.300.300.000.00
2.282.282.280.180.18نسبة التحقيق الكلية للأهداف
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جمعية رحماء لتنمية الأيتام

خطة التحقيق الاستراتيجي للإدارة المالية 

%5.92النسبة الكلية لتحقيق الخطة الاستراتيجية

م

رقم 

الهدف

الهدف

مدة 

التحقيق

بالعام

أعوامنسبة التحقيق الكلية  للأهداف من النصيب الاستراتيجي  لمدة خمس

ةالسنة الرابعةالسنة الثالثةالسنة الثانيالسنة الأوك

السنة 

الخامسة

50.230.230.230.230.23.تنمية الموارد المالية للجمعية114
50.230.230.230.230.23.انشاء وتنمية الأوقاف215
30.300.300.300.000.00.تحقيق الاستمرارية لعمل الجمعية316
تحقيق الشراكة المجتمعية مع القطاع 417

.الخاص والقطاع الحكومي

30.300.300.300.000.00
50.180.180.180.180.18.تحقيق التمويل الذاتي للجمعية518
30.300.300.300.000.00تحقيق النضج المؤسسي للجمعية621
تحقيق توجه الدولة وقيادتها الرشيدة في722

.مجال رعاية الأيتام

30.300.300.300.000.00
1.551.551.550.640.64نسبة التحقيق الكلية للأهداف
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جمعية رحماء لتنمية الأيتام

خطة التحقيق الاستراتيجي للاستدامة والاتصال المؤسسي 

%7.96النسبة الكلية لتحقيق الخطة الاستراتيجية

م

رقم 

الهدف

الهدف

مدة 

التحقيق

بالعام

أعوامنسبة التحقيق الكلية  للأهداف من النصيب الاستراتيجي  لمدة خمس

ةالسنة الرابعةالسنة الثالثةالسنة الثانيالسنة الأوك

السنة 

الخامسة

50.230.230.230.230.23.تنمية الموارد المالية للجمعية114
50.230.230.230.230.23.انشاء وتنمية الأوقاف215
30.300.300.300.000.00.تحقيق الاستمرارية لعمل الجمعية316
تحقيق الشراكة المجتمعية مع القطاع 417

.الخاص والقطاع الحكومي

30.300.300.300.000.00
50.180.180.180.180.18.تحقيق التمويل الذاتي للجمعية518
تنمية رأس المال البشري للجمعية 620

(.تحسين مستمر-التدريب -التأهيل )

30.380.380.380.000.00

30.300.300.300.000.00تحقيق النضج المؤسسي للجمعية721

تحقيق توجه الدولة وقيادتها الرشيدة في822

.مجال رعاية الأيتام

30.300.300.300.000.00
2.232.232.230.640.64نسبة التحقيق الكلية للأهداف
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جمعية رحماء لتنمية الأيتام

محاور السياسات والمعايير

والإجراءات للتنفيذ 

الاستراتيجي
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جمعية رحماء لتنمية الأيتام

محاور السياسات والمعايير والإجراءات للتنفيذ الاستراتيجي

جية تراتيترتكز محاور السياسات والمعايير والإجراءات للتنفيوذ الاسوتراتيجي علوى اربعوة محواور رئيسوية تمثول المظلوة العاموة لتحقيوق الأهوداف الاسو            

الحوكمة الشاملة. 4التحصيل الدراسي. 3المهارات الحياتية. 2الرعاية والتنمية        . 1:      وتتمثل في هذ  المحاور في التالي

:ويتفرع من كل محور عدد من السياسات والمعايير والإجراءات التنفيذية الداعمة تتمثل في التالي

السياسات والمعايير والإجراءات الداعمة المحور

الرعاية والتنمية. 1

.الرعاية المالية المتكاملة

.الرعاية الاجتماعية المتكاملة

.الرعاية الثقافية المتكاملة

.الرعاية الصحية المتكاملة

.الرعاية النفسية المتكاملة

.  الرعاية التربوية المتكاملة

السياسات والمعايير والإجراءات الداعمة المحور

المهارات الحياتية

.إكساب الأيتام قدرات ومهارات حياتية

.تمكين الأيتام وتطويرهم من خلال برامج تدريبية وتأهيلهم لإدارة حياتهم

.إكساب الأيتام المهارات والقدرات الحرفية

.تطوير الأيتام في مهارات ذكاء الأعمال
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جمعية رحماء لتنمية الأيتام

سياسة العمل الاستراتيجي

السياسات والمعايير والإجراءات الداعمة المحور

التحصيل الدراسي. 2

.الدعم العلمي وتهيئة الفرص التعليمية

.مإعداد الأيتام لسوق العمل وذلك بإكسابهم المهارات وتنمية القدرات الممكنة له

.وضع برامج لتنمية التحصيل الدراسي للأيتام

السياسات والمعايير والإجراءات الداعمة المحور

الحوكمة الشاملة والاستدامة.3

.تنمية الموارد المالية للجمعية

.إنشاء وتنمية الأوقاف

.تحقيق الاستمرارية لعمل الجمعية

.تحقيق الشراكة المجتمعية مع القطاع الخاص والقطاع الحكومي

.تحقيق التمويل الذاتي للجمعية

.بناء منهجية علمية لقطاع الأيتام
(.تحسين مستمر-التدريب -التأهيل )تنمية رأس المال البشري للجمعية 

.تحقيق النضج المؤسسي للجمعية

.تحقيق توجه الدولة وقيادتها الرشيدة في مجال رعاية الأيتام
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:عبر للتواصل 
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0126616684-0126615526: الهات 
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